Mechtild Oechsle

Work-Life-Balance: Diskurse, Problemlagen,
Forschungsperspektiven

Work-Life-Balance (WLB) ist ein eher schillernder Begriff; er bezeichnet eine komplexe Ge-
mengelage von Problemen, Diskursen und Praktiken im Spannungsfeld von Erwerbsarbeit und
Privatleben sowie darauf bezogene Versuche der wissenschaftlichen Analyse und Konzeptiona-
lisierung. Urspriinglich ein Begriff aus dem US-amerikanischen Human Resource Management
hat er sich zu einem Oberbegriff entwickelt, der verschiedene Facetten des Verhiltnisses von
Arbeit und privater Lebensfiihrung biindelt.

WLB - Versuch einer Begriffsbestimmung

Innerhalb der breiten Verwendung des Begriffs lassen sich die folgenden Dimensionen unter-
scheiden. Auf normativer Ebene formuliert WLB die Vorstellung eines ganzen, gelungenen Le-
bens mit einer Balance der verschiedenen Lebensbereiche. Auf der Handlungsebene beschreibt
der Begriff, was Menschen tun und wie sie handeln, um eine Balance von Arbeit und Leben im
Rahmen ihrer alltiglichen Lebensfithrung und ihrer Biografie herzustellen. Hierzu bedarf es ent-
sprechender Kompetenzen, die nicht immer vorausgesetzt werden kénnen; entsprechende Ratge-
berliteratur und Trainings haben daher Hochkonjunktur. WLB bezeichnet hier sowohl das Ziel
als auch Techniken und Methoden, mit denen dieses Ziel erreicht werden kann. Auf der Ebene
von Organisationen bezeichnet WLB betriebliche Praktiken und MaBnahmen zur Unterstiitzung
einer besseren Balance von Arbeit und Leben der Beschéftigten; die Verwendung des Konzepts
dient aber auch der Selbstdarstellung der Unternehmen und soll eine bestimmte Unternehmens-
kultur signalisieren. Auf wissenschaftlicher Ebene werden unter dem Begriff verschiedene theo-
retische und empirische Zugénge zur Analyse dieser verschiedenen Dimensionen von WLB ge-
fasst. Die Vagheit und Mehrdimensionalitit des Konzeptes, obwohl wissenschaftlich ein Pro-
blem, macht zugleich seine Attraktivitit aus. Als eher lebensweltlich orientierter Begriff biindelt
WLB aktuelle Problemlagen samt den entsprechenden Deutungen sowie individuelle wie orga-
nisationale Losungsansétze und Programme und fasst sie in einer griffigen Formel zusammen.

Diskursive Verschiebungen: WLB statt Vereinbarkeit?

Aktuell scheint WLB das Konzept der Vereinbarkeit abzuldsen oder doch in den Hintergrund zu
driangen (vgl. Oechsle 2007), wenngleich sowohl im wissenschaftlichen Feld wie in der betrieb-
lichen Praxis parallel zu WLB nach wie vor auch andere Konzepte und Begrifflichkeiten ver-
wendet werden. Bezogen auf betriebliche Programme und Maflnahmen werden im deutschen
wie im angelsédchsischen Bereich hdufig die Begriffe Familienfreundlichkeit, familienfreundli-
che Personalpolitik (vgl. Dilger/Gerlach/Schneider 2007, Rost 2004) bzw. family friendly poli-
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cies (vgl. Hochschild 2006) verwendet, auch das Audit Beruf&Familie der Hertiestiftung fokus-
siert auf den Zusammenhang von Familie und Beruf und zielt auf eine ,,familienbewusste* Per-
sonalpolitik. Statt des Balancebegriffes wird im angelsidchsischen Bereich auch von work-family
conflict oder work life integration (vgl. Kossek/Lambert 2005) gesprochen. Insgesamt kann eine
erhebliche Unschirfe in der Verwendung dieser Begrifflichkeiten konstatiert werden; sie ver-
weist auf Probleme einer klaren Definition und Abgrenzung des Forschungsgegenstandes (Kos-
sek/Lambert 2005: 517; Resch/Bamberg 2005).

Vereinbarkeit von Beruf und Familie war ein prominentes Konzept der Frauenforschung und
eine Forderung der Frauenbewegung: Es ging von der Lebenssituation der Frauen aus, formu-
lierte Handlungsbedarfe wie den Abbau entsprechender Hindernisse im Erwerbsleben, aber auch
normative Anspriiche auf Anerkennung der von Frauen geleisteten (unbezahlten) Haus- und Ca-
rearbeit und war letztlich eingebettet in ein gesellschaftstheoretisch fundiertes Konzept von Ge-
schlechtergerechtigkeit. Lange Zeit war die ,,Vereinbarkeit von Beruf und Familie* implizit oder
explizit als Frauenproblem konstruiert, entstanden aus den Anforderungen der doppelten Le-
bensfiihrung bei ansonsten unverdnderten Strukturen von Erwerbsarbeit, fehlender Kinderbe-
treuung und einer geschlechtshierarchischen Arbeitsteilung.

Die diskursive Verschiebung von Vereinbarkeit zu WLB hat mehrere Implikationen: Der
Gegenpol von Arbeit in diesem Konzept ist nicht mehr ,,Familie®, sondern ,,.Leben*; damit wer-
den aktuelle Differenzierungen in den Lebensformen mit ihren unterschiedlichen Bediirfnissen
und Anforderungen aufgegriffen. In den Blick geraten nicht nur Arbeit und Beruf auf der einen
und Familie und Partnerschaft auf der anderen Seite, auch Korper und Gesundheit, Freizeit,
Hobbys und soziale Beziehungen im personlichen Umfeld werden als Lebensbereiche themati-
siert (vgl. Kastner 2004). Im Unterschied zum Begriff der Vereinbarkeit ist WLB weniger ge-
schlechtlich konnotiert und offener fiir verschiedene Perspektiven und differente Problemlagen.
Als ,,dynamischerer, aktiverer und spannungsreicherer Begriff* (Jurczyk 2005: 110) ist er sicher
besser geeignet, die aktuellen Anforderungen auf den Begriff zu bringen. Mehr als Vereinbarkeit
impliziert WLB auch eine Organisationsperspektive und bezeichnet organisationsinterne Pro-
gramme und Praktiken, die die individuelle Balance von Beschéftigten unterstiitzen sollen. Da-
mit wird Vereinbarkeit iiber den Binnenraum der Familie hinaus zu einem Thema, das auch
(Wirtschafts-)Organisationen und ihre Personalentwicklung betrifft. Familie und Privatleben und
die Gestaltung der Beziehung zwischen Organisation und privater Lebensfithrung werden nicht
mehr ausschlieflich als individuelle Handlungsprobleme, sondern auch als Problem von Organi-
sationen definiert und stirker 6konomisch gerahmt — WLB ,rechnet sich® (vgl. Prognos 2003,
2005), ,,Familie bringt Gewinn“ (Schmidt/Mohn 2004); auch die Gewerkschaften entdecken
WLB als ,,strategisches Handlungsfeld fiir sich (Dettling 2004, Hans-Bockler-Stiftung 2006).

Neue Problemlagen und aktuelle Kontroversen

Verédnderte Semantiken verweisen auf neue Problemlagen — diese betreffen Individuen und Or-
ganisationen, aber auch gesellschaftliche Makrostrukturen.

Individuelle Handlungsprobleme ergeben sich zum einen durch verdnderte Formen der Ar-
beitsorganisation und einem neuen Modus der Nutzung von Arbeitskraft. Entgrenzung und Sub-
jektivierung von Arbeit (vgl. Gottschall/Vol3 2003, Kratzer 2003, Moldaschl/Vof3 2002, Lohr/
Nickel 2005) fordern eine aktivere und eigenverantwortliche Selbstorganisation und Strukturie-
rung der beruflichen wie der auBBerberuflichen Lebenssituation — sowohl alltdglich wie biogra-
fisch (vgl. VoB 2000). Flexible und verldngerte Arbeitszeiten erhhen den Zeitdruck und fithren
bei nicht gelingender Balance zu Uberforderung und gesundheitlichen Problemen (vgl. Kastner
2004, Badura/Schellschmidt/Vetter 2004). Auch wenn Deutschland im internationalen Vergleich
nicht zu den Spitzenreitern im Bereich langer und iiberlanger Arbeitszeiten gehort, so hat doch
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auch hier die Erfahrung von Zeitnot in den letzten Jahren deutlich zugenommen (vgl. Bauer u.a.
2004, Garhammer 2004).

Die hohere Erwerbsbeteiligung von Frauen sowie ein tiefgreifender Wandel im Geschlech-
terverhiltnis (vgl. Lenz/Ullrich/Fersch 2007, Oppen/Simon 2004, Heintz 2001) fithren dazu,
dass Probleme der Vereinbarkeit zunehmen und zwar nicht nur bei Frauen, sondern auch bei
Mainnern, die entweder selbst Wiinsche nach aktiverer Vaterschaft haben (vgl. Fthenakis/Minsel
2002, Miihling/Rost 2007, Tolke/Hank 2005, Hobson 2002, Miiller/Oechsle 2008, Varan-
ka/Forslund 2006) oder deren Partnerinnen als Ressource fiir das Privatleben weniger als bisher
zur Verfugung stehen. Hinzu kommt, bedingt durch den demographischen Wandel, die Pflege
dlterer Angehoriger als wenn auch nicht neues, so doch verschérftes Vereinbarkeitsproblem, das
zudem an 6ffentlicher Aufmerksamkeit gewinnt (vgl. BMFSFJ 2006). Strukturverinderungen in
der Erwerbsarbeit wie im privaten Lebensbereich stellen also erhéhte Anforderungen an die Ge-
staltung der Beziehung zwischen Arbeit und Leben (vgl. Jurczyk/Oechsle 2008). Die Flut von
Ratgebern zum Thema Zeit- und Selbstmanagement zeigt, dass die eigensténdige Strukturierung
von Lebensfithrung und die Balance zwischen den verschiedenen Lebensbereichen zu einer An-
forderung fiir immer mehr Beschéftigte wird (vgl. als ein Beispiel von vielen Seiwert 2002).

Auf betrieblicher Ebene fiihrt die umfassendere und ganzheitlichere Nutzung des Arbeits-
vermogens (vgl. Vo3 2000, Moldaschl/Vof3 2002), der erweiterte Zugriff auf die Flexibilitéts-
und Selbststeuerungspotenziale der Beschéftigten und ihre kommunikativen Fahigkeiten (vgl.
Kratzer/Sauer 2007) dazu, dass die private Lebenswelt mit ihren zeitlichen, rdumlichen und so-
zialen Ressourcen zu einem wichtigen Element des Arbeitsvermogens wird, dessen Reprodukti-
on auch im Interesse des Unternehmens liegt. Ein sich in einigen Bereichen bereits abzeichnen-
der Mangel an Fach- und Fiithrungskriften fiihrt zu einem verstirkten Wettbewerb um qualifi-
zierte Arbeitskrifte; Instrumente der MitarbeiterInnenbindung gewinnen in diesem Kontext an
Bedeutung (vgl. Michalk/Nieder 2007). Auch der Verlust von Humankapital durch das Aus-
scheiden qualifizierter Frauen wéhrend der Elternzeit fithrt zu einem verstirkten Interesse von
Unternehmen, hochqualifizierte weibliche Arbeitskrifte durch entsprechende Maflnahmen zu
halten. Hinzu kommen Kosten durch hohe Fehlzeiten (vgl. Badura/Schellschmidt/Vetter 2004)
und vermehrte Gesundheitsprobleme (vgl. Kastner 2004).

Auf gesellschaftlicher Ebene sind es vor allem der demographische Wandel und seine Fol-
gen fiir die sozialen Sicherungssysteme, die dem Thema WLB eine brisante Aktualitit verleihen
und im Bereich der Familienpolitik zum Umdenken gefiihrt haben (vgl. Berger/Kahlert 2006,
MaclInnes 2006, BMFSFJ 2005, 2006). International vergleichende Forschung hat gezeigt, dass
die Geburtenrate in Lindern mit hoher Frauenerwerbstitigkeit und ausgebauten Angeboten zur
Kinderbetreuung am hochsten ist, wihrend Lédnder mit niedrigerer Frauenerwerbstitigkeit und
einer stark auf die Familie zugeschnittenen Kinderbetreuungsstruktur die niedrigsten Geburten-
raten aufweisen (vgl. BMFSFJ 2006, Eichhorst/Thode 2004). Auch volkswirtschaftlich liegt es
daher auf der Hand, hier gesellschaftlich mehr als bisher zu investieren (vgl. Prognos 2005).

Aktuelle Umfragen zeigen, dass die Erwartungen an die Familienfreundlichkeit von Unter-
nehmen grof sind (vgl. Klenner 2004) und dass WLB als Faktor bei der Arbeitgeberwahl an Be-
deutung gewonnen hat (vgl. Trendence 2007). Dennoch stellen Studien haufig eine nur zogerli-
che Nutzung der angebotenen Programme fest. Wihrend Hochschild (2006) in ihrer prominen-
ten Studie ,,The Time Bind*“ v.a. verdnderte Werte und Prioritdten der Beschiftigten fiir die im-
mer weitere Ausdehnung der Arbeitszeiten und die Verknappung der Familienzeiten verant-
wortlich macht, verweisen andere Erkldrungen des ,,take-up gap“ (Kodz/Harper/Dench 2002)
eher auf die betrieblichen und 6konomische Rahmenbedingungen (vgl. Hildebrandt/Littig 2006,
Eberling u.a. 2004, Rump/Eilers 2007). Ein wichtiger Faktor ist die Unternehmenskultur: WLB-
Konzepte laufen ins Leere, wenn in den Unternehmen eine Arbeitszeitkultur der langen Anwe-
senheiten als Gradmesser fiir Leistungsfahigkeit und Engagement dominiert (vgl. Klenner 2007,
Bohm/Hermann/Trinczek 2004, Trinczek 2005). Eine Befragung von Fiithrungskriften kommt zu
dem Ergebnis, dass die entsprechenden Instrumente in vielen Féllen durchaus vorhanden sind, dass
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aber die Unternehmenskultur nur eine eingeschrinkte Nutzung erlaube; verwiesen wird hier insbe-
sondere auf die Rolle von Fithrungskriften und deren Werteverstandnis (vgl. IGS 2007).

Welche Bedeutung Familienfreundlichkeit und WLB-Programme aktuell in den Unterneh-
men haben, wird kontrovers beurteilt. Von feministischer wie von gewerkschaftlicher Seite sind
eher kritische Stimmen zu hoéren: WLB wird mehr als Oberflidchenrhetorik denn als grundlegen-
der Wandel im Umgang mit dem Arbeitsvermogen gesehen. Kritisiert wird, dass die Angebote
sich vorwiegend an hochqualifizierte Beschéftigtengruppen richten und das Konzept Klassen-
unterschiede und Hierarchien neutralisiert (vgl. Dausien 2006). Bezweifelt wird, ob mit den
WLB-Programmen wirklich ein ausbalancierteres Verhdltnis von Berufs- und Privatleben er-
reicht wird oder ob es nur darum geht, die MitarbeiterInnen noch mehr fiir das Unternechmen
verfligbar zu machen. Gefragt wird auch, ob WLB-Konzepte zu mehr Geschlechtergerechtigkeit
und einer angemessenen Beriicksichtigung von Care-Verpflichtungen aller Beschiftigten fiihren
(vgl. Metz-Gockel 2004, Jurczyk 2005).

Ein genereller Ideologieverdacht gegeniiber WLB-Konzepten ist hier allerdings nicht hilf-
reich (vgl. Erler 2005). Wichtig sind differenzierte Analysen und ein Ausloten der Ambivalen-
zen und differenten Interessen, die sich mit diesem Konzept verbinden (vgl. Eberling u.a. 2004,
Kossek/Lambert 2005). WLB als Element betrieblicher Personalpolitik verweist auf eine verdn-
derte betriebliche Nutzung des Arbeitsvermdgens. Diese ist umfassender geworden, gefragt ist
die ganze Person mit ihrem subjektiven Potenzial. WLB-Konzepte kénnen in diesem Kontext als
Human Resource Management interpretiert werden, das versucht, die effektivere Nutzung des
Arbeitsvermogens mit Elementen der Kompensation und des Erhalts dieses Arbeitsvermogens
zu verbinden (vgl. Jurczyk 2005). Von zentraler Bedeutung ist deshalb ein Verstiandnis der qua-
litativ veranderten Nutzung des menschlichen Arbeitsvermdgens und der darin angelegten Span-
nung zwischen Autonomie und Selbstentfaltung einerseits und groferer Selbstinstrumentalisie-
rung andererseits (vgl. Glissmann 2005, Moldaschl/Vof3 2002, Kratzer/Sauer 2005, Jirgens
2006).

Forschungsperspektiven

WLB als ein aus der US-amerikanischen Unternehmenspraxis stammendes Konzept zum Human
Resource Management ist v.a. in Deutschland erst nach einer ldngeren Phase wissenschaftlicher
Zuriickhaltung und Skepsis auch zu einem wissenschaftlichen Forschungsansatz geworden. An-
ders als in den USA, wo WLB seit Léangerem als Oberbegriff der Forschungen zu den Wechsel-
beziehungen zwischen den Lebensbereichen verbreitet und in entsprechenden Forschungszen-
tren auch institutionalisiert ist (vgl. Jiirgens 2006: 165), wird dieses Konzept in Deutschland erst
seit Kurzem in einigen wissenschaftlichen Disziplinen explizit aufgegriffen (vgl. fiir die Arbeits-
und Organisationspsychologie z.B. Resch/Bamberg 2005; fiir die Gesundheitswissenschaft
Kastner 2004; fiir die Soziologie Hildebrandt/Littig 2006), ohne dass es jedoch wie in den USA
zu einer nennenswerten Institutionalisierung dieses Forschungsfeldes gekommen wire. WLB als
Forschungsperspektive, die explizit auf die Wechselwirkungen und Zusammenhinge zwischen
den verschiedenen Lebensbereichen fokussiert, ist ein wissenschaftliches Programm, das in viel-
faltiger Weise disziplindre und innerdisziplindre Grenzen und Arbeitsteilungen iiberschreitet
(vgl. Jirgens 2006, Kossek/Lambert 2005).

Auf der Mikroebene von Handeln befassen sich die Psychologie und die Gesundheitswissen-
schaften, aber auch die Soziologie sowie die Frauen- und Geschlechterforschung mit Handlungs-
und Bewiltigungsstrategien (vgl. Kastner 2004), mit Formen der Lebensgestaltung (vgl. Hoff
u.a. 2005, Abele 2005) mit Mustern der alltdglichen Lebensfithrung (vgl. Jurczyk/Vof3 2000),
mit Handlungsmustern und -strategien (vgl. Eberling u.a. 2004), dem Zeit- bzw. umfassender
dem Reproduktionshandeln (vgl. Jirgens 2003, 2006) oder mit dem Vereinbarkeitshandeln von
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Frauen. Fiir die US-amerikanische Debatte gibt der Sammelband von Kossek/Lambert (2005)
einen Uberblick iiber relevante Konzepte und Forschungsperspektiven zur Analyse individuellen
Handelns und subjektiver Orientierungen. Work-Life Integration wird hier etwa im Rahmen von
Entscheidungstheorien, Sozialisations- und Identitdtstheorien oder auch von personlichkeitspsy-
chologischen Konzepten analysiert. Ein Teil dieser Forschung kniipft an vorhandene theoreti-
sche Ansitze und Konzepte an; andere Theorieansidtze wie die Border Theory versuchen neue
theoretische wie empirische Zuginge zur Thematik der Balance von Arbeit und Leben zu ent-
wickeln (vgl. Clark 2000, Nippert-Eng 1996). Im Zentrum dieser Ansétze steht die Frage, wie
Individuen sich zwischen den verschiedenen Bereichen bewegen, wie sie eine Balance zwischen
den verschiedenen Lebensbereichen herstellen, auf welche Ressourcen sie hierbei zuriickgreifen
konnen und iiber welche Kompetenzen sie verfiigen. Geschlechtsspezifische Aspekte spielen in
diesen Konzepten und theoretischen Ansétzen eine wichtige Rolle.

Auf der Organisationsebene untersuchen Arbeits-, Industrie- und Organisationssoziologie,
aber auch die Wirtschaftswissenschaften, wie sich durch verdnderte betriebliche Nutzung von
Arbeitsvermdgen die Rahmenbedingungen fiir die Balance von Arbeit und Leben verdndern und
wie damit zusammenhéingende Probleme von Wirtschaftsorganisationen aufgegriffen und orga-
nisationsintern behandelt werden. Von besonderer Relevanz ist die Frage, wie entsprechende
WLB-Programme in Unternehmen implementiert und genutzt werden, welche Effekte dies fiir
die Beschiftigten, aber auch fiir die Organisation selbst hat (vgl. Rapoport u.a. 2002) und welche
Einflussfaktoren die Nutzung von solchen Programmen steuern und ggf. auch verhindern kon-
nen (vgl. Sutton/Noe 2005, Hochschild 2006); Unternehmens- und Arbeitszeitkulturen, aber
auch Fithrungskrifte spielen hier eine wichtige Rolle (vgl. Trinczek 2005, Klenner 2007, 1GS
2007). In den Wirtschaftswissenschaften untersucht v.a. die Betriebswirtschaftslehre den 6ko-
nomischen Nutzen und die Kosten von WLB und fragt nach den Méglichkeiten einer familien-
freundlichen Personalpolitik (vgl. Prognos 2003, Krell 2004, 2005). Auch in der Genderfor-
schung erfihrt WLB als Element von Diversity-Strategien mehr Aufmerksamkeit als bisher (vgl.
Belinski/Hansen/Miiller 2003, Andresen/Koreuber/Liidke 2007).

Auf der Makroebene analysiert die Wirtschaftswissenschaft die volkswirtschaftlichen Ef-
fekte einer verstirkten Implementation von WLB (vgl. etwa Prognos 2005). Von besonderem In-
teresse ist die Analyse des Einflusses von wohlfahrtsstaatlicher Sozialpolitik auf die betriebliche
Ebene. Wohlfahrtsstaatliche Regulierungen geben rechtliche Rahmenbedingungen fiir Unterneh-
men wie fiir Individuen vor; sie haben aber auch Einfluss darauf, welche Anspriiche und Ver-
pflichtungen von Individuen wie von Organisationen als legitim wahrgenommen werden und
steuern so auch das Handeln dieser Akteure (vgl. Lewis/Haas 2005, Hobson/Duvander/Halldén
2006). Zunehmend werden auch transnationale Analysen von WLB-Programmen gefordert (vgl.
Poster 2005).

Die Komplexitidt der WLB-Thematik erschlieit sich erst im Zusammenspiel der verschiede-
nen Analyseebenen — Mehrebenen-Analysen sind bislang eher selten, aber dringend erforderlich
(vgl. Hildebrandt/Littig 2006, MacInnes 2006, Kossek/Lambert 2005).

WLB und Geschlechterforschung

Eines der groflen Verdienste der Frauenforschung ist die Analyse des widerspriichlichen Zusam-
menhangs der verschiedenen gesellschaftlichen Teilbereiche und der damit verbundenen Benach-
teiligung von Frauen gewesen. Der innere Zusammenhang zwischen dem Erwerbssystem und der
Familie wurde auf der Ebene individuellen Handelns als Vereinbarkeitsproblem analysiert; Aus-
gangspunkt waren die alltdglichen und biografischen Handlungsprobleme von Frauen bei ihren
Versuchen, beide Bereiche mit ihren differenten Anforderungen und Logiken lebensweltlich zu
verbinden (vgl. Becker-Schmidt u.a. 1983, Diezinger 1991, Geissler/Oechsle 1996). Auf der
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Strukturebene wurde die Relation von Erwerbssystem und Familie als strukturelle Asymmetrie, als
Herrschaftsverhdltnis analysiert (vgl. Kriiger 2001). Mit dem Begriff der doppelten Vergesell-
schaftung (Becker-Schmidt 1987) wurde das komplexe Zusammenspiel von Trennungen und Ver-
kntipfungen zwischen Erwerbsarbeit und privatem Lebensbereich einschlielich der dort geleisteten
Reproduktionsarbeit in seinen strukturellen wie subjektiven Dimensionen analysiert.

Die Frage nach den Wechselwirkungen zwischen den verschiedenen Lebensbereichen ge-
winnt heute unter den Bedingungen der Entgrenzung und Subjektivierung von Arbeit neue Rele-
vanz und Aktualitdt (vgl. Kratzer/Sauer 2007, Jirgens 2006). Der Blick auf die ,,verborgene
Unterseite der gesellschaftlichen Reproduktion von Arbeitskraft (Kratzer/Sauer 2007: 246),
lange Zeit von der Frauen- und Geschlechterforschung gegeniiber dem Mainstream der Arbeits-
forschung angemahnt, gewinnt an Bedeutung. Die Frage, wie die Reproduktion des Arbeitsver-
mogens unter den Bedingungen postfordistischer Arbeitsverhéltnisse sichergestellt werden kann
und welche Geschlechterverhdltnisse dies impliziert, wird zu einer zentralen Frage auch inner-
halb der Arbeitsforschung und er6ffnet neue Moglichkeiten des Dialogs zwischen Geschlechter-
und Arbeitsforschung (Aulenbacher u.a. 2007). Der reichhaltige Fundus der Frauen- und Ge-
schlechterforschung an theoretischen Konzepten, methodologischen Erfahrungen und empiri-
schen Erkenntnissen stellt hierbei eine wichtige Ressource dar (vgl. Becker-Schmidt 2007).

Welche Rolle spielt in diesem Zusammenhang WLB als wissenschaftliches Konzept, kann es
von der Geschlechterforschung produktiv aufgegriffen werden, welchen Vorteil hat es gegen-
iiber dem Konzept der Vereinbarkeit, gibt es alternative Konzepte? Vereinbarkeit als eher stati-
scher und zudem fast ausschlieSlich weiblich konnotierter Begriff ist fiir die aktuelle Analyse
der komplexen und widerspriichlichen Anforderungen sicher nur noch begrenzt geeignet. Jiir-
gens hilt ihn fiir eine ,,semantische Verharmlosung von strukturell Widerspriichlichem® (Jiirgens
2006: 104ff)) und pladiert stattdessen fiir die Verwendung von ,,Wechselwirkung® als analyti-
scher Begrifflichkeit, die neutral genug sei, um ,,keine Assoziationen hinsichtlich einer Harmo-
nisierung der Lebensbereiche® (Jiirgens 2006: 143) zu wecken und sowohl die Handlungs- wie
die Strukturebenen in den Blick nehme.

WLB fokussiert stirker als der Begriff der Wechselwirkung auf die Subjektseite und be-
trachtet Individuen mit ihren Orientierungen und Strategien, Ressourcen und Kompetenzen. Die
,.konsequente Subjektorientierung* (Jiirgens 2006: 174) ist insofern sinnvoll, als Anforderungen
an die aktive Herstellung einer Balance (sowohl alltdglich wie biografisch) nicht zuletzt vor dem
Hintergrund einer Erosion kollektiver Regulierungen gestiegen sind (vgl. Vo3 2000). Eine aus-
schlieBliche Fokussierung auf individuelle Balanceleistungen lduft jedoch Gefahr, strukturelle
Interessenskonflikte und institutionelle Rahmenbedingungen aus dem Blick zu verlieren und die
Balance von Arbeit und Leben auf ein individuelles Handlungsproblem zu reduzieren.

Die Néhe zur betrieblichen Praxis, die der Begriff WLB insbesondere vor dem Hintergrund
der angelsdchsischen Forschungstradition beinhaltet, ist Chance und Risiko zugleich. Konzeptu-
ell bietet sich die Moglichkeit, nicht nur die Subjektseite, sondern auch die Organisationsebene
zu analysieren; die begriffliche Ndhe zu Human-Resource-Strategien kann jedoch ein Hindernis
fur die kritische Analyse differenter Interessen und struktureller Widerspriiche sein. Die engere
Verbindung von wissenschaftlicher Forschung und betrieblicher Praxis ebenso wie die Reflexion
der damit verbundenen methodischen und methodologischen Herausforderungen (vgl. exempla-
risch hierzu Ruderman 2005), wie sie in Teilen der US-amerikanischen Forschung zu WLB zu
finden sind, sind sicher nicht ohne Weiteres auf den deutschen Kontext zu iibertragen, konnten
aber Anregungen fiir die Etablierung eines solchen Forschungsfeldes auch in Deutschland ge-
ben.

Im Begriff der Balance schwingt die normative Idee des Gelingens (vgl. Jiirgens 2006: 175,
Dausien 2006: 69), mehr noch die normative Vorstellung eines guten Lebens mit. Auch der Be-
griff der Vereinbarkeit implizierte eine solche — kritisch gegen die reale Unvereinbarkeit ge-
richtete — Zielformulierung; dies gilt im Ubrigen auch fiir andere sozialwissenschaftliche Begrif-
fe, insbesondere wenn sie mit Gesellschaftskritik und Gestaltungsperspektiven verkniipft sind.
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Risiken und mogliche Gewinne der Verwendung solch normativ aufgeladener Begriffe und
Konzepte sind hier gegeneinander abzuwédgen. Geht man davon aus, dass sozialwissenschaftli-
che Begriffe und Analysen auch der ,Ubersetzung* und der Rekonstruktion alltiglicher Erfah-
rungen dienen (vgl. Rossler 2008), dann scheint der Begriff der Balance von Arbeit und Leben
fiir ein breites Spektrum lebensweltlicher Erfahrungen beider Geschlechter und verschiedener
Beschiftigtengruppen anschlussfahig zu sein. Jirgens konstatiert fiir Deutschland eine ,,Liicke®
in der Forschung zu den Wechselwirkungen von Arbeit und Leben, entstanden durch die abge-
schwichte Vereinbarkeitsforschung in den 1980er und frithen 1990er Jahren, die nicht durch ei-
ne entsprechende Institutionalisierung der WLB-Forschung ,,gefiillt worden sei (Jiirgens 2006:
175). Fiir die Frauen- und Geschlechterforschung wire es eine lohnende Herausforderung, die-
ses Forschungsfeld erneut zu besetzen, die Erkenntnisse der eigenen Vereinbarkeitsforschung of-
fensiv einzubringen, die Vernetzung und den Austausch mit anderen (Teil-)Disziplinen voran-
zutreiben und Geschlecht als wichtige Analysedimension stark zu machen.

Verweise: — Arbeit — Doppelte Vergesellschaftung — Managing Diversity — Organisation
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