Selbsteinschitzung

lhr Name:

Schéatzen Sie sich auf der folgenden Seite selbst hinsichtlich verschiedener Aspekte
der Kommunikation und Gespréachsfuhrung ein. Kreuzen Sie dabei stets jene
Antwortalternative an, die lhnen am zutreffendsten erscheint.

Wenn Sie spater Ihr Feedback erhalten, so tragen Sie mit einem andersfarbigen Stift auch
die Einschatzungen der anderen Teilnehmer beziiglich lhrer Person in das jeweilige
Késtchen ein.

So erhalten Sie einen Abgleich von Selbst- und Fremdeinschatzung beziiglich lhres
Kommunikationsverhaltens.

Wenn Sie Feedback erhalten, konzentrieren Sie sich darauf, zuzuhdren und das Feedback
entgegenzunehmen, ohne sich zu erklaren oder Ihr Verhalten zu rechtfertigen. Sie kénnen
das Feedback zunéchst einmal auf sich wirken lassen und spéater entscheiden, welches
Feedback sie annehmen und welches nicht.

Wenn Sie Feedback erhalten, ist das Vorgehen folgendermaf3en: Die Feedback-Geber
nennen zuerst lhre Punktwerte, die Sie auf Ihren Feedback-Bogen Ubertragen. AnschlieRend
sollen die Feedback-Geber ihre Einschatzungen naher erlautern. Sagen Sie den Feedback-
Gebern, welche Punkte Thnen am Wichtigsten sind, so dass Sie zu diesen Aspekten
ausreichend Feedback bekommen. Holen Sie sich in diesem Gesprach moglichst viele
Informationen Uber die Beweggriinde und Beobachtungen, die lhre Kollegen zu der
Einschatzung Ihnen gegentber veranlasst haben. Selbstverstandlich kdnnen Sie auch lhre
eigene Selbsteinschatzung nennen und erlautern, wenn Sie dies mdgen.
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1. Meine Fahigkeit, Kontakt zu anderen aufzubauen und eine positive, vertrauensvolle
Atmosphare herzustellen, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

d

d

2. Meine Fahigkeit, Sachverhalte klar und verstandlich zu erklaren ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d

3. Meine Fahigkeit, anderen Menschen aufmerksam und aktiv zuzuhdren und ihre
Perspektive zu verstehen, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d

4. Meine Fahigkeit, auf die Geflihle und Bedirfnisse des Gesprachspartners

einzugehen, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d

5. Meine Fahigkeit, Kritik aus der eigenen Perspektive zu auf3ern, ohne den

Gesprachspartner zu verletzen, ist ...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d
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6. Meine Fahigkeit, Gesprache zu steuern und zu strukturieren, etwa durch den
zielfhrenden Einsatz von Fragen, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

d

d

7. Meine Fahigkeit, den eigenen Standpunkt klar und Uberzeugend zu vertreten, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

g

d

8. Meine Bereitschaft und Fahigkeit, anderen ein offenes Feedback zu geben, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

a

d

9. Meine Bereitschaft und Féhigkeit, Feedback von Anderen neugierig und offen

entgegen zu nehmen, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d

10. Meine Bereitschaft und Fahigkeit, in Gruppen an der Losung von gemeinsamen

Aufgaben und Problemen mitzuwirken, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d
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Feedback-Bogen zur Einschitzung einer anderen Person

Ihr eigener Name:

Name des Feedback-Empfangers:

Schatzen Sie auf den folgenden beiden Seiten einen Teilnehmer aus lhrer Kleingruppe ein.
Kreuzen Sie dabei stets jene Antwort an, die lhnen am zutreffendsten erscheint. Geben Sie
auch dann eine Einschatzung, wenn Sie glauben, das betreffende Verhalten nicht sicher
einstufen zu kdnnen. Auch wenn Sie beispielsweise nicht beobachten konnten, wie der
betreffende Teilnehmer Kritik &uRert, so geben Sie Ihre Vermutung an, wie dieser das tun
wirde.

Falls Ihnen zu einem Aspekt konkrete Situationen und Beobachtungen einfallen, so kénnen
Sie sich dazu am Rand oder auf der Riickseite Notizen machen.

Nehmen Sie sich beim anschlieBenden Feedback 15 Minuten Zeit pro Teilnehmer.

Bestimmen Sie, bevor Sie mit der Ubung beginnen, eine Person, die auf die Einhaltung der
Zeit achtet.

Nennen Sie zu Beginn stets alle Ihre Werte, die sich der Feedback-Nehmer dann auf seinen
Bogen Ubertragen kann.

Erlautern Sie dann lhre Einschatzungen zu den verschiedenen Punkten. Fragen Sie dabei
den Feedback-Nehmer, welche Aspekte ihm besonders wichtig sind und gehen Sie auf diese
am Detailliertesten ein.

Wenn Sie Feedback geben, achten Sie bitte auf die Feedback-Regeln:

Beschreiben Sie moglichst konkret, was Sie wahrgenommen haben und wie dies auf Sie
personlich gewirkt hat.

Sagen Sie immer auch, was Ihnen gefallen hat.

Geben Sie direktes Feedback. Sprechen Sie denjenigen an, auf den Sie sich beziehen.
Beachten Sie immer die Regeln der Wertschatzung
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1. Seine/lhre Fahigkeit, Kontakt zu anderen aufzubauen und eine positive,

Atmosphare herzustellen, ist...

vertrauensvolle

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

d

d

2. Seinel/lhre Fahigkeit, Sachverhalte klar und verstandlich zu erklaren ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d

3. Seine/lhre Fahigkeit, anderen Menschen aufmerksam und aktiv zuzuhéren und ihre
Perspektive zu verstehen, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d

4. Seine/lhre Fahigkeit, auf die Geflhle und Bedurfnisse des Gesprachspartners

einzugehen, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d

5. Seine/lhre Fahigkeit, Kritik aus der eigenen Perspektive zu aul3ern, ohne den
Gesprachspartner zu verletzen, ist ...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d
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6. Seine/lhre Fahigkeit, Gesprache zu steuern und zu strukturieren, etwa durch den
zielfhrenden Einsatz von Fragen, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

d

d

7. Seine/lhre Fahigkeit, den eigenen Standpunkt klar und tberzeugend zu vertreten, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

g

d

8. Seinel/lhre Bereitschaft und Fahigkeit, anderen ein offenes Feedback zu geben, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

a

d

9. Seine/lhre Bereitschaft und Fahigkeit, Feedback von Anderen neugierig und offen

entgegen zu nehmen, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d

10. Seine/lhre Bereitschaft und Fahigkeit, in Gruppen an der Losung von gemeinsamen

Aufgaben und Problemen mitzuwirken, ist...

Stark ausgepragt

1

Eher stark
ausgepragt
2

Eher schwach
ausgepragt
3

Schwach
ausgepragt
4

d

d

Q

d
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