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Module 5: Planning method for vehicle concepts

* Methods for planning the future

* Scenario method of GAUSEMEIER

* Describing key factors for the automotive environment 2027

* Describing possible future development options for the key factors

* Describing consistent pictures of the future (environmental scenarios) using one consistent development option of every singel key
factor

* Method for planning vehicle concepts

2] 09.12.2022 | Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences A drive living



Methods for planning the future
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Integration of module 5 in the reference model for strategic planning of GAUSEMEIER
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Using future development options for sustainable vehicle concepts

Prognosen fir das Umfeld

Multiple Zukunft

Umfeldszenarien Modul 5

heute Zukunftshorizont

Prognosen fir die
Technologiebausteine

Multiple Zukunft
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begtinstigen

Markt
Performance-Automobile

e Zukunftsfahige
= Produktkonzepte
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Produktkonzepte - g rEsmoTEa

Quantitative Produktauspragungen i Fal
verlangen nach .sauberen Anieber’.

heute Zukunftshorizont
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Overview of different methods for planning
the future

Methode Kurze Charakterisierung
Aciisitin Simulation von Markten mittels kiinstlicher Individuen, sogenannten Agenten. Agenten haben
b :seiert & Eigenschaften und kénnen Aktionen ausflihren. Die Simulation eines Marktes mit Hilfe der
: A agentenbasierien Simulation erfordert sehr genaue Kenninis dber den Markt (vgl. Kapitel 2.3 4)
Simulation
[Ban07].
Rackcasting Ableitung von Konsequenzen und Malnahmen, um ein entwickeltes Szenario zu erreichen
[L6c09].
Quantitative Beobachtung von Publikationen, z.B. mittels Zitationsanalyse. Die Durchilihrung
Bibliometrie | der Beobachtung zu verschiedenen Zeitpunkten ermdglicht die Vorausschau zukinftig wichtiger
Themen (vgl. Kapitel 2.3.3).
Causal Dekomposition der Ist-Situafion in vier Ebenen: 1) Fakten, 2) Struktur und soziales System, 3)
i Weltsicht sowie 4) Unbewusstes und Emotionales. In der Folge werden alternative Zuklnfte auf
:.anya s der Ebene Unbewusstes und Emotionales entwickelt und in den drei verbleibenden Dimensio-
ys nen konkretisier.
Identifikation von Signalen flr Kundenabwanderung. Dazu werden Muster in Datensétzen er-
Churn mittelt. Kunden mit einer hohen Abwanderungswahrscheinlichkeit werden mit Kundenbindungs-
Management | malnahmen kontaktiert. Typische Anwendungen finden sich in der Finanzwirtschaft oder dem
Internetmarketing (vgl. Kapitel 2.3.6) [Tec08].
[GDP+19]
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Methode Kurze Charakterisierung

Methode zur Untersuchung wechselseitiger Einflisse von zukinftigen Ereignissen. Die Cross-

lﬁ“"' Impact-Analyse kann gut mit der Delphi Methode und der Szenario-Technik kombiniert werden.
Mp;l ct Beispielsweise kann die Cross-Impact-Analyse als Alternative zur Konsistenzanalyse in der
¥35 Szenario-Technik genutzt werden [Weil71.
Vorausschau und Ideenfindung gemaR des Grundprinzips: Meinungen sammeln und die Mit-
Delphi- glieder eines (Experen-Kollektivs mit den Ergebnissen konfrontieren. Wesentliches Alleinste}
Methode lungsmerkmal dieser Methode ist, dass im Ergebnis ein kensolidiertes Meinungsbild vorliegt
(vgl. Kapitel 2.3.1) [BW88].
Das Eltviller Modell besteht aus einem Prozess zur Vorausschau sowie einem Objektmodell,
Eltviller das es ermaglicht, die Ergebnisse strukturiert zu dokumentieren. Der Prozess der Vorausschau
Modell beruht im Kemn auf der schrittweisen Betrachtung der Zukunft durch fiinf sogenannte Zukunfts-
brillen [Mic11].
Emerging EARe, ] Lo s 4
lssue Identifikation und Analyse von Einflussfaktoren, die in der Vergangenheit keinerlei bzw. kaum
_ Bedeutung hatten, aber zukiinftig wichtige Einflussfaktoren darstellen.
Analysis
Futiires Visualisierungstechnik zur |dentifikation von méglichen Folgewirkungen von Trends und Zu-
Wheel kunftsszenarien. Das Futures Wheel kann gut verwendet werden , um — zusammen mit Kreativi-
titstechniken wie Brainstorming — Zukunftsbilder zu erstellen und zu strukturieren.
Monte-Carlo- Quantitative Schatzung von zukiinftigen Werten mit Hilfe von mehrfach durchgefihrten Zufalls-
Simulati experimenten. Basis der Monte-Carlo-Simulation ist ein mathematisches Simulationsmodell,
pasr i welches die Kenntnis von Wirkzusammenhingen voraussetzt (vgl. Kapitel 2.3.5) [RSK11].
e Erzihlerische Aufbereitung von Szenarien. Durch die Maglichkeit, eine zukiinflige Situation an-
Sinaien hand der Erebnisse fiktiver Charaktere darzustellen, erhéhen narrative Szenarien den Immersi-
onsgrad. Daflir muss eine Reduktion der Prazision in Kaufgenommen werden.
Predictive Aufbereiten, Analysieren und Interpretieren wvon Daten mittels statistischer Verfahren, um Vor-
Analitics hersagen lber zukilnitige Ereignisse zu frefien. Eine bekannte Anwendung ist beispielsweise
vt die Priifung der Kreditw Urdigkeit von Kunden in der Finanzwirtschaft [Ken14].
Srenario: Erstellung von aligemeinverstandlichen, nachvollziehbaren und konsistenten Beschreibungen
von zukinftigen Situationen, die auf einem komplexen Netz von Einflussfaktoren beruhen (val.
Technik 3
Kapitel 2.2).
P Systemdynamik oder System Dynamics ist eine Methode zur ganzheitlichen Analyse komplexer
dynamik Systeme. Wenn als System das Umfeld eines Unternehmens gewahit wird, kann Systemdyna-
V! mik auch zur Viorausschau genutzt werden.
Trends bezeichnen migliche Entwicklungen in der Zukunit, die aufgrund einer hohen Wahr-
e scheinlichkeit als relvant fiir die kilnftige Geschéftstétigkeit angesehen werden. Die Trend-
¥ analyse umfasst das systematische Suchen, Aufbereiten und Auswerten von Trends (vgl.
Kapitel 2.32).
Visionin Methode zur kollaborativen Entwicklung von Visionen, also gewiinschten Zukunftse ntwiirfen.
" 9 Anwendungen finden sich oft im Bereich Stadteplannung.
Zeitreihe Analyse einer vorliegenden Zeitreihe (Beobachiungswerte) und anschiiefende Dekomposition
rl nr" in unabhangige Elemente. Letztere kinnen zur Extrapolation genutzt werden, um beispielswei-
Reg se saisonale Schwankungen zu beriicksichfigen [Run10].
Zikunfis- Methode zur Findung zukunfisgerichteter ldeen fir heutige Probleme. Die drei typischen Pha-
werkstatt sen sind: Kritikphase, Fantasiephase und Verwirklichungsphase. Zukunftswerkstétten finden in
der Regel in Gruppenarbeit statt [BKS98].
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Comparison of methods draw pictures of the future

Exkurs: Tipping Points

L
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FIGURE 3. The growih of Facebook.
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Ein Tipping Point bezeichnet einen Moment, an dem
eine eindeutige Entwicklung durch mehrere gleichzeitig
wirkende Effekte sich umkehrt oder massiv

beschleunigt wird.
Man nennt ihn auch , Kipppunkt“

[GDP+19], [LP12]
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Scenario method of Gausemeier
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Phasen/Meilensteine

Szenario-Vorbereitung

Process steps of the scenario method

Aufgaben/Methoden

= Figlsetzung bestimmen
= Geslaltungsfeld analysieren

Resultate

Szenariofeld-Analyse

= Einflussbereiche und -faktoren
bestimmen

» Elnflussanalyse

* Relevanzanalyse

Projektspezifikation

Projektions-Entwicklung

Je Schlisselfakior denkbare
Entwicklungen bestimmen
= Projektionskatalog erstellen

Schlusselfaktoren

Szenario-Bildung

= Paarweise Konstistenzbewertung

der Projektionen

* Projektionsbiindel ermitteln
(Konsistenzanalyse)

= Ahnliche Biindel clustern

Zukunftsprojektionen

Szenario-Transfer

9] 09.12.2022 |

a

= Szenarien analysieren
{Chance, Gefahren)

= Szenarien bewerten
(Wahrscheinlichkeit, Starke
der Auswirkung)

Zukunftsszenarien

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

Chancen, Gefahren,
strat. Stofrichtungen

[GDP+19]
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Integration of the scenario method in the corporate planning process

=
Referenzszenario ng @T‘

Varnablen des ol
Gestaltungsfelds — -]
ﬁ g

Produktkonzepte i
=

é Strategische —;_:-,; [
Produktlandkarte . B

Beschlussvorlage
u. Auspragungen Produkt-Scorecard i

r ? |
s h Produkt- = 3 i A 3
trategische beschiuss orschung u . ngebot

> Produktplanung > Entwicklung Rrodukiion im Markt

[Soelb]
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Scenarios follow 2 basic principles

Multiple future

Es postuliert, dass grundsatzlich mehrere Bilder der Zukunft denkbar sind.

Vernetztes Denken

Damit wird erreicht, die Menge

der Einflussfaktoren durch Gesellschaft oder Kunden
unter dem Gesichtspunkt der gegenseitigen
Beeinflussung zu betrachten

Preis-
stabilital

- ' heute i
T@mﬂ;{?: N ]|, foerhmets. Zukunftshorizont
fahigeit | motivation pruaneaiol

— i Zukunfts- —
d. h. wir miissen die Vernetzung von d. h. wir kénnen mehr als eine Entwicklu

Einflussfaktoren beriicksichtigen. szenarien ‘eines Einflussfaktors ins WI.zhho'n?'ﬂ

»Ein Szenario ist eine allgemeinverstindliche Beschreibung einer :
in der Zukunft, die auf einem von Einflussfaktoren beruht, sowie die
Darstellung einer Entwicklung, die aus der Gegenwart zu dieser Situation fiihren kdnnte.”

[GDP+19]
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Describing key factors for the environment ,,automobile 2027

121 09.12.2022 | Dr. Christoph Séliner, Kempten University of Applied Sciences A drive ivin glab



The analysis of the scenario field shows factors of influence and key factors

| Szenariofeld-Analyse l
Einflussfaktoren Schliissefaktoren
identifizieren ermitteln

Crer Uintersuchungsgegenstand ist ain- Durch Analyse der Vernetzung und der
gebattet in ein komplexes System von Wirkung auf den Unters uchungsgegen-

Einflugsfaktoren. Diese beschreiben stand werden die relevanten Einfluss-
das Szenariofeld. faktoren (Schllsselfaktoren) emittelt.
Globales /

Umfeld

a ot T

Komplementire -
o :

Branchenumfeld

> Das Szenariofeld des Moduls 5 ist das Umfeld des Automobils
im Jahr 2027

[GDP+19]
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Exemplary influence factors for the automotive industry

14 | 09.12.2022 |

1 Marktentwicklung Premium-
Automobdle
2 Wirtschaftliche Enteicklung

7 Individualmabilitat PEW
& Elektrische Energie (Verfigbark.)
9 Akreptanz autonomes Fahren

Dr. Christoph Soliner, Kempten University of Applied Sciences

21 Technologische Reife Hybrid-Ballerie
22 Technology Push Car2x®

P 93 Varfiigbarkeit Ladeinfrastrukiur

35 Diversifikation Produktportiolio
36 Starke der Zulieferer
3T Neua Weltbewerbar

41 Gasalzgabung Emissionen

42 Besteuerung Individualmobilitat
43 Wertegefiige _Nachhaltigkelt™
44 Altersstrukiur Gesalischaft

[GDP+19], [Soel6]
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Assessing the level of influence for the identified influence factors
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Einflussmatrix @ =
Fragestellung: g Eﬂ § 2|8 2|5
JWie stark beeinflusst Einflussfaktor i 'g' ﬁ g = 5| S = 2| &
(Zalle} den Einflussfaktor | (Spalte)?” 5 _é % AR g f JE ’E
Bewertung: E w 5 .g 2l g 3|3
0 = keinen Einfluss | & Z|E gl E g5
1 = schwacher Einfluss E Slg|8|5|8 § 2|5
2 = mittlerer Einfluss £ g £ | 2 2 Pl
3 = starker Einfluss : ,,Eu 'E |3 § 8|3 R
s BEEE AL £ | E = |2
Marktentwicklung Premiumautomobile o|a(1 |00 oo
Wirtschaftiiche Entwicklung 3 3|1 |=2[a]|2=2 211
Stérke der Autamobilkonzerne 31T FREAETE 1|0
Elekirische Fahrzonen Dear Elnflussfaktor Nr. E.WInsdn'I't: oo
e = | liche Entwicklung” beeinflesst den
Verkehranetz Individuslmabilitst | Einflussfaktor Nr 3 S dar 0|0
Fossile Energie (Verfigbarkeit) Automobilkonzema” stark 2| o
Individual mobilitat PEW O 2 (0 [ 0|0
Wertegefisge Machhaltigkedt 2 |l 2 g 0 | 2 1]
Altersstrukiur Gesallschaft 2 [ 1y 0|2 2

Passiveumme

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

Alctiveumme

[GDP+19], [Soel6]
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Assessing the relevance of the influence factors
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Relevanzmatrix 4 -
Fragestellung: E E B § E I %
st Einflussfakior | (Zeile) wichtiger als Ei g E |35 5 %1 g
Einflussfaktor | (Spalte)™ E|Z |3 g E E B E
f|28]8(5125] 5|3
Bewerlung: - g z = 51 % % =
0 = i ist unwichtiger als j : § & % @ E =| 2
1= | st wichtiger als | 2 5|8 ’g B g 3 1 g
& E 2lIE |8 &
- =
= 8 5
=| = E i :E E E = g
=ik [AELD
Marktentwicklung Premiumautomobile o[t |0|0 |01 I 1
Wirtschaftliche Entwickiung 1 o|0|G6|0O]|O 1|0
Stairke der Automoblilkonzerne o] 2R 1|0
Elektrische Fahrzonen 17110 i I s O 111
Verkeshrsnetz Individualmobditat Tt =t 0 111 1|0
Fossile Enargle (Veribgbarkeit) 1| 3= B o6 o 1|0
Indtvidualmabilitst PEW Dier Einflusstakior Mr. 5 _Ver- 1[0
kehrenetz indivdiualmobilitar ist
unwichliger als der Einflussfaklor
Wertegeliige Nachhaltigked Nr. 4 _Elakirische Fahrzonen® 1
Altersstruktur Gesallschalft 1] 0 (1] ] o o] 0 ]

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

Aktivsumme
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Determination of key factors and description of future projections
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Aktivsumme
60 - "
| Gesetzgebung
Techrologische Reife =" Emissionan
Hybridbatterie i
i
Wirschaftlicha Elekirische
45 Urbanisierung Entwicklung Fahrzonan
13 g Staked. |
Elekirische Automobilkonzerme
Energie (Metz) Individualmaobilitat
| Varkehrsnatz PRW
O Altersstrukur Individualmakbilitat X
—
Gasellschaft
30 - -
Wertegallge
Machhaltigkeit® |
B Autonomes Besteverung
Fossile Energle Fahren Individuaimabilitat
{Verfiigbark.) |
Kaosten Faser-
15 -
o ~@ e rbundwerkstofte
Differanziarung | I
o] Markie Marktentwicklung
Diversifikation des Premiumautomaobile
Produkiportfalios
0- |
0 15 30 45 &0

Passivsumme

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

Legende
@ Relevanz

Schilissalvarablen

Micht berdcksichligle
Variablen

[GDP+19], [Soelb]

A drive ivinglab



Characteristics of key factors for a ,round table discussion”

T Individualmobilitat - PKW

Dar Einflussfakior Individualmobilitat-PEW beschreibt die Mutzing von Personenkrafiwagen in der Gesellschaft. Die
Mutmung sus privaten oder beruflichen Grlnden ist nichi entscheidend.

Der Umsatr der deutschen Autormobdindustre war awch in 2014 mit 367, 9 Mrd. Euro auf Rekordniveau. Die Hersieller von
kraftewagen nehmen hierbei sinen Antedl von Ober T5% ain. Die Anzahl der Meuzulassungen von PEW ist in 2014 ggd.
2013 insgesamt um 4,1% gestegen. Die TRIADE Markie sind dabaei stabi und wachsen mit dem durchschnitiichen Ge-
samiprozentsatr. Am sirksten wachsen die USA mit 5.8%. Dée BRICS Mérkte sind sehr durchwachsen, da z B. Brasfien
um &,9% eingsbrochen ist, wihrend China gin Plus von 12,7% zu verzeichnen hat [WVDA15. 5. 18]

1 BeckenT, B, Scrurmacyn, | Srenarien i de Gigatage salschall — Wie die Digtalisierung die Zulunit veriindert.
BS13 Fraunholer-instit fr System- und innovasionsforschung (151), Fraunhofer Verlag. Stuigart, 2013
[ERZe14 Ecows, L Rowr, C. Zwuo, J, Kusssusor, T Prers, P The Future of Driving in Developing Countries. Institul (e Mobs-
| mamstorschung (o). RAND, Monchen u.a. 2014
FG14) Frice, R, Gramu, B Langstreckenmobilital — Aktuells Trends und Zukunftsperspekiiven. institut e Mobitateforschung
(Bma) INFRAS, NIT, Minchen, Bem, Kisl 2014
SxEL DeurTsoHLanD Oiu GuaH: Shell PYW-Srenarien bis 2040 — Faiden, Trends und Perpekiieen i Auto-Mobilibse
BOOM] yisns Kommunikation, Hamburg, 2014
Versano DeuTscHes AuTon OB sousTRiE VDA (Hrsg, ) Jahmesberchl 201 5. Vierband der Aulomobilndusirs, Berdn,
[VDA15] 2015

Zupun, | Ecowa, L., Praers P FRGE |- The Fulsre of Mobiity — Sosnarios for e United Stales in 2000, Inat it 1o
BEPY  pionimmstorschung (Bmo), RAND), Manchen ua., 2013

[Soelb]
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Sources for information

Statista

https://de.statista.com/

Studie Acatech:

https://www.acatech.de/projekt/neue-automobilitaet-ii-kooperativer-strassenverkehr-und-intelligente-verkehrssteuerung-fuer-die-mobilitaet-der-zukunft/

Studie Deloitte:

https://www?2.deloitte.com/de/de/pages/trends/urbane-mobilitaet-autonomes-fahren-2035.html

Studie Avis Budget Group:
Was vor uns liegt: Die Zukunft der Mobilitat

Allgemein:

https://www.trendreport.de

... und viele mehr
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General global mega trends with influence on the product development and for the
future of the automotive industry.

Wandel der
Business . i
Skooystome GlﬂbﬂllﬁlEfUﬂg Arbeitswelt Wachsende globale
R Sicherheitshedrohung
der Natur MNeye politische
Weltordnung
Demographischer Elimaﬁ.?:[abmlielgtund kulturelle Nele
Wandel Bl vielfalt  mobilitatsmuster
Meue
Individualisierung Konsummuster
Boomende
Gesundheit

Komeergenz won

Wissenshasierte )
Technologien

Umsteuern hei Energie

Okenomie undRessourcen :
verteilte
Frauenauf dem Intelligenz
Varmarsch Technologiekonvergenz Digitales
Leben

[KB18]
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Automotive companies by volume.
Tesla already in 2019 in TOP 20. VW & Toyota ca. 30% bigger as competitors.

21 09.12.2022 |

Groflite Automobilhersteller weltweit nach Fahrzeugabsatz im Jahr 2019 (in Millionen)

Grofte Automebilhersteller nach Fahrzeugabsatz in 2019

Anzahi der Fahrpeuge n Milanan
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Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences
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Volume of BEV worldwide.
Significant growth from 2008 to 2010; 2011 to 2018 almost yearly doubling.

Anzahl abgesetzter Batterieelektroautos weltweit im Zeitraum der Jahre 2008 bis 2018

Absatz von Elektroautos weltweit bis 2018

1461616

g B
8 8

G00.000 S T

Arahl dar Maur assingean
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RN E IR R LR R R R LR R R LR R R LR R R R (TSI L] 'EEILE] 2T EE5 il
201.280
200000 e .I. i .I Tt I i [ 3y I
a53 15224
458 1812 5020 -
— N
A1

2012 2013 20186 2037 B

2008 2008 2010

[STA20]
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Example: Pricing for Lithium-lonen-Batteries.
In 6 years manufactring costs dropped by approx. 75%.

Weltweite Preisentwicklung fir Lithium-lonen-Batterien von 2013 bis 2022 (in
Euro/kWh)

500
400

300

in Ewrn pro: Kilowatistunde

Press

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019° 2020° 2022*

[STA20]
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Mobility demand and demographic change as factors of influence for the automotive
industry in germany.

VON DER BIOGRAFIE ZUR MULTIGRAFIE

STEIGENDER MOBILITATSBEDARF Aus klassischen dreiphasigen Lebenslgufen wird eine flexible Lebensfihrung

Personenverkehr in Deutschiand (Milliarden Personenkilometer)

Pkw und Motorrader @ Offentlicher StraBenverkehr @ Luftverkehr @ Schienenverkehr @ Binnenschifffahrt Jobs . d _ —
1.500
Post-Adoleszenz i
Kindheit Zweiter Aufbruch

1.200 DTS = —— e e e — :

900 \ . .

= S : Rush Hour
o_—8 .. Jugend Un-Ruhestand
600
Familien
300 .........................
2000 2020 2030 2040 Alter a4 60 L

[STA20], [ADA17]
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Example: Sales volume of automotive industry in germany with slight growth forecast for
2023

Prognostizierte Umsatzentwicklung in der Automobilindustrie in Deutschland in den Jahren von
2011 bis 2023 (in Milliarden Euro)

Prognose zum Umsatz in der Automobilindustrie in Deutschland bis 2023

Lrres ol 2 i Biliaedan Eurg

2011 2012 2013 14 2015 2018 2017 2018p 2019p J030n HZ2ip 2022p 2023p

[STA20]
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Example: Share of export volume of germany automotive industry on a high level (>60%)

Exportquote der Automobilindustrie in Deutschland im Zeitraum der Jahre 2005 bis 2019

Exportquote der Automobilindustrie in Deutschland bis 2019

BT 5% PEE I ER

2005 2006 00T 2008 2009 2010 2011 2mz2 2013 2014 2015 2016 207 2018 21

[STA20]
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The export values of vehicles in germany exceed the import values signifcantly. Since
2017 the difference between the two measures sinks.

Wert der exportierten und importierten Kraftfahrzeuge in Deutschland von 2008 bis 2019 (in
Milliarden Euro)

Deutschland - Export- und |mportwert von Kraftfahrzeugen bis 2014

== |mpartwerl —e=Exparbaar

Wearlin Mrd. Ewo

2008 20049 2010 2011 12 2013 nie oyt 2018 2017 218 2018

[STA20]

27 | 09.12.2022 | Dr. Christoph Séliner, Kempten University of Applied Sciences A drive ivin glab



The most important export markets of the german automotive industry are the US &

China.

Wichtigste Abnehmerlander fir Kraftfahrzeuge und Landfahrzeuge aus Deutschland im Jahr 2019
nach Exportwert (in 1.000 Euro)

Wichtigste Abnehmeriander for Kfz aus Deutschland 2019

Exgortwert in Tausend Euo
[ 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30000000

Vistsinigle Slaaben van Ametis 35314 412
Velkarspubith China 24,178 507

Versinigles Koalgreich 21504733
Fiarkresch 16.324 997

ILalien
Spanien
Nisderiards
Belgien
Palen
Craterreich
Japan
Tachechien
Repubik Korea
Stz
Schweden

_ 11,123,592
B0, 121
7.740.856;
7.736.116!
7250361 |
BE4517 !
i 5461735
537273
i 5 305 152
4 028 263
4.345.250
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Number of BEVs in germany from 2006 to 2020.
Forecast for 20277

175.000

150.000

1366817

125.000

1080000

75.000

50.000

25 000

1931 1790 1436 1452 1588 2307 54

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2042 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Example: charging infrastructure in germany.
How would you interpret the statistics? What is your conclusion?

Anzahl der Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in Deutschland im Zeitraum 3. Quartal
2018 bis 3. Quartal 2020 (Stand: 01. Juli 2020)

22.500

20.000

E 12500

10.000

7500
Qz2018 Q320183 Q42018 Q12018 Q22018 Q32019 Q42019 Q1 2020 Q22020 Q32020
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Example: Autonomous driving?
When do you think of a broad realization of levels 4 to 67

Stufen des automatisierten und autonomen Fahrens

(8

oic

*— Automatisierung ——

Mensch Maschine
Stufe 0 - Stufe 1 - Stufe 2 - Stufe 3 - Stufe 4 - Stufe 5 - Stufe 6 —
Driver only Assistiort Tedautomatisiert Hochautomatisiert Vollautomatisiert  Vollautonom Exklusiv-Autonom

[Vailg]
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The signed up patents in the field of autonomous driving have almost doubled
worldwide in 2015 to 2018.

Anzahl der angemeldeten Patente Im Bereich autonomes Fahren weltweit in den Jahren 2009 bis
2019*

Anzahl der Patente im Bereich autonomes Fahren wellweit bis zum Jahr 2019
18260

14487

Anpak der Patenia
b -
=

4Dm T T e e T T zmi
1'."51

2010 2011 2012 213 2014 2015 2018 27T 2018 il
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Prognosis of 2020 for the drivetrain share in Europe in 2025.
What do you think now in in 20227

HDVETITSIOIRDEHE (FLCV U0 T
BErdgas (CNG) 1,04%

BPiug-in-Hybirid (PHEV) 8,32%

WSonatige 0,20%

DiRatierisaleidrn (BEY | 12,62% [

[STA20]

33| 09.12.2022 | Dr. Christoph Séliner, Kempten University of Applied Sciences A drive ivin glab



For 2030 a significant number of vehicles is prognosed to be shared and autonomous in
Europe, US & China.

Prognose der Fahrleistung von Personenkraftwagen in Europa, den USA und China nach Art der
Fahrzeugnutzung im Jahr 2030 (in Milliarden Pkw-Kilometern)

Prognostizierte Fahrieistung von Pkw in BEegionen weltweit nach Mutzungsar in 2030

BEwopa BUSA B China

P e e m

i
ih
=]
—]

Farrissing in bird
2
=]

Aulonom geteilles Fahmsaug Aulonomes Privalishzeug Seibsigelahranes geleiles Fahrzeug Selbsigaiahrenss Privafahrzoug
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In China in 2030 connected cars (Car to X Communication) should be doubled referring
to the number of 2018.

Prognostizierter Absatz von vernetzten Automobilen in den USA, China und der Europaischen
Union in den Jahren 2018 bis 2030 (in Millionen Fahrzeugen)

nin B

Prognostizierter Absatz von vemetzien Automobilen

eqglonen weltwel bis 2030

E2018 W2020 =2025 W2030

A ahl chir Fahrzeuge in Millionsn

USA China

Eurdgpa
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For the big vehicle markets in 2030 taxi drivers will be replaced by mobility on demand
services.

Prognostizierter Absatz von Taxis sowie Fnhrzewi{ n fur Mobility-on-Demand-Dienste in China,
Nordamerika, der Europaischen Union sowie der 1E|\:A HEQ‘OH in den Jahren 2015 bis 2030 (in 1.000)

FARLELE L ¥ LB = Zeugabsazes A CLLRL S y=-or-1) L

ETaxiz Bkobily-on-Demand-Fahrzeoge
E.IJDD T e R R e S rmmam e rmaa s e EECE T pmma s e EECE T Pmmam e e

5,000 v HERD

usad
e
=
=]
=

galsalx in Tausan
L
=
=}
-

2,380

=2 000

Falrpai

430
250

M5 2020 2025 3T
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Example: a microscopic perspective on developments in automotive industry.

Fragestellung: Welche Karosseriefarm wird Ihr ndchster Wagen voraussichtlich haben? Angaben in %

Basis: n=300 -
nachster Wagen NW/IW
Weill michi: 4%
2 |_'\-._' 2003 2019 | 2003 m9 | oIk e |_'.'-..- e
!
EelnMewangen SL.I'J' 1.|m-ua15i|e Fiemwagen Coupa | Minivan Cabrin Wan

So sieht es zwar in Deutschland aus.
Jedoch fiur das weltweite Umfeld: Welche Prognosen gibt es hierzu?

[Aral9]
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Survey to the importance of features in 2019: Comfort- und safety features still more
important than driver assitance systems

38| 09.12.2022 |

Klimaznizge

[Elekirische Fensterhaber
Kopd- und Seitenairbags

Radio mit USE, AUX, BT
Beheirhare Sitze

ESP

Tempomat
Freisprecheinrichiung
Mavigatinnssystem
Elektrischea Parkhitfe (Kamera)
Bremsassistent

Behezbare Frontschelba
Abstandsregelung mit Tempomat
ASR

Spurhalteassistent
Alarmaniage

Vermnetzung mit dem Intarnet
Eleifrische Sitowarsteliung
CDh-Spieler
Spurwechsalzssistent
Standhaizung

Kawpation (mabsil]
Automatdgetnebs
Selbsteinparkender Parkassistent
Nachifahrhife
Verkehrszeichen-Erkennung
Efekirisches Schiebedach
Head-up-Desplay

Afiradantrieb
Nivezuregulierung

w

=]

[}

.
[=

I 3
Lk
=1 =
=1 B z
’ -
Bl
=l
=)
wy

B

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

Frapestelung: Welche der
folgenden Ausstattungen werden
Sie hichstwahrscheinlich fiir |hren
nachsten Wagen kaufen oder
mitbestellen?

Angaben in %
[wichtigste Nannungen)

Basis: n=300 - nachster Wagen NW/1W
[Aral9]
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Example: Prognosis for mobility during a worldwide crisis (COVID)

Mobility patterns in the post-COVID world

In order to estabhsh & wiew on how the cnsis will affect future
rmability pattems and bahaviors, wea assassad its impact on
existing key mobility trends. We identified 12 trends that would
be affected across three categones - global, behavioral and
technology/market:

B Global: Passenger demand growth; socio-economic
inegualty; e~commerce; city topology transformation.

B Behavioral: \Working from home/flexable vworlang; travel
safety consciousness; heslthier mobility ifestyle; re-spacing
and retirming of trip pettems.

B Technology/market: Digitalization of offenngs. acceptance
of nevw forms of mobility a3 pert of the system; market
consclidation of prvate mobility players: intelligent transpaort
systems.

[ARE20]
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Description of possible developments for the future regarding the key factors
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Description of possible developments

[ Projektions-Entwicklung |

| Szenariofeld-Analyse l
Einflussfaktoren Schlisselfaktoren

identifizieren ermitteln

Drer Untersuchu nstand ist ain- Durch Analyse der Vernetzung und der

gebattat in ein komplexes System von
Einflussfaktoren. Diese beschmeiben
das Szenariofeld.

Wirkung auf den Unters uchungsgegen-
stand werden die relevanten Einfluss-

faktoren | Schi(sselfakioren) emittelt.

Globales
Umfeld

T

ﬁgrrl?hﬂ“l’lﬁre

Branchenumfeld
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Entwicklungsmaglichkeiten
beschreiben

For die meisten Schidsselfaktomn gibt
as mehnere Entwicklungsmaglichkeiten.

Dieze Projektionen wenden pragrant
und alkgemeinverstindlich beschriaben.

- =

[GDP+19]
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Example for possible future developments for the key factor ,Individual mobility”

Drer PEMY sedzt sich als Statussymibol Nr. 1 durch; In Deutschland wird durch den demographischen Wandel der
Antail der Bevalkerung mit Fokussierung auf Individualmobilitét in den nachsten 10 Jaheen zunefimen, danach wird
ar schrumpfen [SHO 5. 41]. In den USA sind in 2030 dierﬂlpmisaaufdﬂ'n Maveau der 1880er und 18%0ar Jahre
[FEP+13].

Maobilitat rickt durch die Vernetzung der Gessfischaft in den Hinbergrund: In einer zunehmend digitalisiarten Vel ist
alles unmatielbar verfligbar. Informationen, Einkaufeméglichkeiten, Bidung und sonsiige Bediirfnisse des alltigli-
chen Lebens. Wartezeiten und Recherchaarbeden gehiren schon langs dar Vergangenheit an [B513, 5. 36ff ]

<1

Mitteleuropa hal der PEW sogar bei Langstreckenredsen an Bedeutung verdoren [FG14, 5. 28]

Mauzulassungen PEVW welteeit [Mio. Fzge.| A=TS B=7T5 C=10

IMabilitat ist den Menschen weilerhin wichlig — allerdings nicht individuell; D Elekiromobilitdt hal sich durchgesetzl,
wird aber in vemeteen Verkehrssystemen eingesetzt. Der Besitr sines Fahrzeugs ist fir die wrbane Gesellschaft
von untergeordneter Bedeutung [B513, 5. 43ff.] Das Premiumsegment ist won diesen Entwickiungen aufgrund
zahireicher Innovaiionen nichi so slark befroffen. Das Niveau von USA und Deutschiand hinsichilich individusl|
genutzier PKW wird von den meisten BRICS Landern nicht erreicht [ERZ+14]. Die hohen Olpreise und die Sensithi-
1at im urbanen Lebensbensich fordem allemative Antriebe und die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel [ZEP+13]. In

Meuzulassungen PEVW TRIADE [Mio. Fzge.] A= 50 B <50 C=5
Meuzulassungen PEW BRICS [Mio. Frga] A= 60 B<60 C=7
421 09.12.2022 | Dr. Christoph Soliner, Kempten University of Applied Sciences

heute Zukunft

[GDP+19], [Soelb]
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Characteristics of the key factor ,individual mobility“

T Individualmobilitst - PKW

Der Einflussfaktor Individualmokbilitat-PEW™ beschreibt die Mutzung von Personenkraftwagen in der Gesellschaft. Die Meuzulassungan PEW weltweit [Mio. Fzge.] A>TE B=75 C=10
Mubtneng gus privaten oder beruflichen Grlnden ist nicht entscheidend. Neuzulassungen PKW TRIADE [Mio. Fzge] A> 50 B<850 P
Meuzulassungen PKW BRICS [Mio. Fzge | A=ED B<&0 C=T

Der Umsatz der deutschen Automobiindustre war awch in 2014 mit 367,89 Mrd. Euro auf Rekordniveau. Die Hersieller von
wmnhiﬂmﬂiﬁmwm%ﬂ?ﬁ%dﬂ.ﬂinmmwﬂamm_nva(WiﬂinZlMggﬂ. qunmmumﬁmﬁmfmmwmis

2013 insgesamt um 4,1% gestiegen. Die TRIADE Mérkie sind dabei siabd und wachsen mit dem durchschnittiichen Ge- ¥ & il o B <) P e ; pr—
samiprozentsatz. Am starksten wachsen die USA mit 5.8%. De BRICS Markte sind sehr durchwachsen, da z B. Brasdien [ERZe1a] Emmnu““"m'm'“imulhm“' "LLEL'E;]“"EH' T Pt of Diving ln Diaioping Courriaa, |t

um &,9% eingebrochen isl, wihrend China ein Plus von 12, 7% zu verzeichnen hal [VDA15, 5. 18] Frica. . s, 2 Lamg i i
: , B sireckenmobditat — Alduelle Trends Fuunftsperapekiven institut obslitataforsching

[Fa14] (e, INFRAS, NIT, Minchen, Bem, Kiel 2014
1] SsxiEL DeuTacHLAND OiL GuaH: Shal PKW-Szenarien bis 2040 — Faklen, Treods und Pesspekiiven il Auto- Mobiitst,

Dier PKW setzt sich als Statussymbal Nr. 1 durch: in Deutschiand wird durch den demographischen Wandsi der Mo Komosntkalen, Heambug, 2004

BeckerT, B SCHUHMACHER, 1 52 1 I e 5 it — Wie die Dig g dis Fukunlt verSinden.

[7A] | Anteil der Beviikerung mit Fokussiening suf Individualmobilitst in den ndchsten 10 Jahren zunehmen, danach wird sy EReadn Meursci Moo o s s WA Hi | Asheeshadcht 1S Merteod der Alfomokifioc sk, Bad,
er schrumpfen [SHO 5. 41]. In den USA sind in 2030 die Olpreise aul dem Miveau der 1980er und 18%0ar Jahre 205
EEP+13L ZERA3) Znun, | Ecowa, L, Priers, P Feice, | The Fuluee of Mability — Scenaros for the Urded States in 2030, Institut fis
Muobditstsfrechiung (imo) FAND. Minchen ua., 2013

Meaobilitat rickt durch die Viernetzung der Gessllschalt in den Hinkergrund; In einer zunehmend digitalisierten VWedt ist
[7E] |alles unmitfelbar verfligbar Informabionen, Einkaufeméglichkeltan, Bidung und sonsiige Bedirnisse des alliESqgli-
chen Lebens. Wartezsiten und Recherchearbeiten gehoren schon lange der Vergangenheit an [B513, 5. 36f].
Iabilitst ist den Menschen weiterhin wichlig — allerdings nicht individuedl, Die Elekiromobiliti hat sich durchgesetz,
wird aber in vemelztien Verkehrssystemen eingesedzt. Der Besitz eines Fahrzeugs ist fir die wwhane Gesellschaft
von untergeordneler Bedeulung [B513, 5. 43ff] Das Premiumsegment ist won diesen Entwicklungen aufgrund
[FC] | zahlreicher Innovationen pichi so slark betroffen. Dias Miveau von USA und Deulschland hinsichilich individuell
genutzier PKW wird von den meisten BRICS Landern nicht ermsichl [ERZ+14]. Dia hohan Olpreise und dis Sensitivi-
t&t im urbanen Lebansbereich frdem aflemative Antrisbe und die Nutmung ffertlicher Verkehrsmittel [ZEP+13]. In
Mittelouropa hal der PKYY sogar bei Langstreckenreisen an Bedeutung veroren [FG 14, 5. 28],

[Soelb]
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Description of consistent pictures or the future (,,scenarios for the environment”)
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From the analysis of the scenario field to future developments and the description of
scenarios.

Szenariofeld-Analyse | [ Projektions-Entwicklung |

Einflussfaktoren
identifizieren

Der Untersuchungsgege nstand ist ain-

Schliisselfaktoren Entwicklungsmaoglichkeiten

beschreiben

Durch Analyse der Varnetzung und der Fir die meisten Schidsselfaktoren gibt

ermitteln
gebettet in ein komplexes Systern von Wirkung auf den Untersuchungs gegen- as mehmere Entwickungsméglichkeiten.
Diese Projektionen wendan prignant
und allgemeinverstiandlich beschriaben.

Einflus sfaktoren. Diese beschraiben

das Szenariofeld.

Globales

Branchenumfeld ’
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stand warden die relevanten Einfluss-
faktoren | Schilsselfaktoren) emmittelt.

y
//

e
N

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

Szenario-Bildung

Kansietents 7
(Szenarien) ermitteln
Diep it

Frehild Szenaren ,in Prosa”

von Projektionen fiihrt zu Szenarian.
Szenarien missen in sich schilssig

und nachwollZiehbar sein.

leicht kommuniziethar sein.
Die Prosatexte basieren auf den

beschreiben
ntung Szenarien sollten verstandlich und
Beschreibungen der Projekti

De,|
Sich alles um aig Koo,
- Die wdwschan
gmfe Handokb;%":: ::m
£U GEEMA9L Es herrsoy Progey.
SMUS var und g zelchnen

[GDP+19]
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Methodogical procedure: analysis of consistency.

Konsistenzmatrix

Fragestellung:
-Wie konsistent ist die Projektion des Schilsselfaktors X (Zeile) und
Schlisseliakiors ¥ (Spalte} in alnem Szenario?

Bewertung:

1 = tofal inkonsistent

2 = teilweise inkonsistent
3 = neutral

4 = teilweise konsistent
5 = tolal konsistent

Mob, ricktd, d, Vemetz d, Ges.i d H,
Maob, ist d. Mensch, w. wichiig - n, indy,
Elekinzche Fahrzonan mur i, veneinz, M
Elekiische Fahrzonan in Grolstadian

Elekir, Fahraonen auch aullerh. Gralis],

Der PIKW setzt gich als Statuss, Nr 14,

Der PKWY set sich als Statussymbal Nr. 1 durch “'I'“' i “'.:afr‘“‘
e [T Ly T——"—— Hirtergrund Stand der Lithium-
PEW lomen Technodogie
Mobilital ist d. Mensch. weiterh. wichtig - nichi individuell {2015 und BC
Elekirische Fahrzo-
Elektrische Fahrzonen nur in vereinzelien Markien 5 | 2 | 3| nan auch aullarhalb
Elektrische Grofisthdien” sind
Energie Elektrischve Fahrzonen in GrolsiSdien 3 =3 3 folal in istanl
[Verfiigharkeit) :
Elektrischa Fahrzonen auch aulerhalb Grolstadben 2|4 |3 l"‘n_
Hybrid-Batierie auf Stand d. Lithium-lonan Techn. (2015) Die Projektionen BC 1
Technelogische Hybrid-Batiers aul -
Reife Hybrid- Hybrid-Batterie mit inkrementelier Verb. ggil. 2015 Speichemiveal fos- i
Batterie siler Energiatriger
Hybrid-Batters auf Speichemiveau fossiler Energistr. und BC: . Elakirisdh 5
Fahrzanen auch 7
suflerhalb Grol- :
stadien” sind lofal
konsistant.

[GDP+19]
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Cluster analysis using multi-dimensional scaling (MDS)

Bestimmung der zu klassifizierenden Objekte

\

Merkmale und Auspriagungen festlegen
und in Rohdatenmatrix bewerten.

Mdgliche Skalierungen: nominal, ordinal, kardinal

A

Distanzen zwischen den Objekten berechnen

Proximitadtsmal wahlen: z.B. Quadrierte,
Euklidische Distanz; Distanzmatrix aufstellen

Objekte zu Clustern zusammenfassen

\

Distanzen neu berechnen
Verfahren: Nearest-Neighbour/Single-Linkage,
Complete-Linkage, Average-Linkage, Ward, ...

A

Objekte:
z.B. Unternehmen

®
® ®

A

Anzahl der Cluster bestimmen

A

Cluster analysieren

471 09.12.2022 |

Merkmale z.B.
- Umsatz
- Fertigungstiefe
- Marktsegmente
ABCD
A
B
c
D
Clusterung
ACB D
AL
B
D
Anzahl

der Cluster

s

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

Scree Diagramm

10

Informationsverust [ g nach verwendetem Clusterverfahren
ergibt sich der Informationsverlust
entweder aus der Fehlerquadratsumme,
die ein Maf fur die Streuung der Objekte
innerhalb der Gruppe ist, oder aus den
kumulierten Distanzen der bisher

zusammengefassten Objekte bzw.

Cluster.

Auswahl der
Drei-Cluster-Partition

T
2 4 B 8 10
Anzahl Rohszenarien

[GDP+19]
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Schliisselfaktoren

SF 1:
Innovationsféhigkeit

SF 2

Attraktivitit des
Standorts Deutschland

SF 3

Image des Produktions-
standornts Deutschiand

SF 4
Durchdringung mit IKT

.
.
.

SF 18:
Standardisierung

SF 19:

Anforderus rofil
Die mtlsist“ﬁ?g:n

[97 ] in97 % der Projektionsbindel
des Srenarios kommt diese

Projektion vor.

Projektionen

Szenaric1 Szenario 2 Szenario 3

Wenig Ideen, kaum neue Prod.

m

Unzumeichende Umsetzung

Hohe Innovationskraft

Machteile (berwiegen

Pattielle Vetbesserung

Gravierende Steigerung

High- Tech-Standort

Gewinnt an Boden

Einer unter vielen

Vernetzte Welt

Informationseliten

[T-Frustration

Paralyse fihrt zu Wildwuchs

m

Standards setzen sich durch

%]

Offene Standards auf d. Vorm.

Betreiber beherrschen System

Alles aus einer Hand

Betreiber haben die Wahl

glo|o|»

Dienstl. spielen keine Rolle

I eindeutige Auspragung

| dominante Auspragung

[ ] anernative Auspragung
[ ] Projextion trt nicht auf

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

Szenario 3

wAusschliefilich Kostenorientierung

und Wildwuchs an Standards

filhren zur Innovationslethargie®

Kreative Gestalter vs.
austauschbare Ausfiihrer

Szenario 2
wPragmatischer Einsatz
von Inselldsungen in einem
heterogenen Umfeld”

Agile Allianzen

Szenario 1
«In einem prosperierenden
Umfeld ist eine konsequente
Digitalisierung der
Schliissel zum Erfolg”

Hohe innovationskraft

Offena Standards auf
dem Vormarsch

Hauptunterscheidungs-
merkmale = grundiegender
Unterschied zwischen den
Szenaren

Values of consistency of the key factors are the basis for the scenarios in the visulization
in the MDS map.

[GDP+19]
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Example: Characteristics of one scenario

Beispiel 1:

Beispiel 2:

Performance-Automobile
wichst

[1E]

28]

H4cl

154

Diie Hybrdbatterie ist voll serentauglich. Post-Lithium-lonen Technologien haben sich durchgesstet. Am Markt sind
Lithium-Schweiel Batierien und Lithium-Ludt Batterien der vierten Generation werfligbar. Es kann je nach Anwen-
dungsfall eine Enengiedichie von dber 800 Whikg emeicht werden.

Fossile Energie ist insbesondene fir die Maobilitat sin rarer Rohstoff geworden. Poftische Reglementieningen und
das Mindset” der Gessllschaft michie weitestgehend regenamtive Energisqueden ensetren. Die Forschung und
Entwicklung investert kaum noch in Anfrisbskorzepte mil fossilen Energistrdgem.

Dig Besteusnung von Individualmobadita! had sich in den letzfen Jahren keum werdndert. Im Vordergrund sieht das
Antnebskonzept inkl. der eingeseltzien Energiequelle. Autofahren ist In". Die BRICS Lander folgen dem Trend der
TRIADE Stasten und haben es in den |etzten Jahren geschafft die Lebensgualiti in den Mega-Cities durch intedi-
gente Verkehrenetze und lokal emissionsfreie Antrisbskonzepte signifikant zu verbessem.

Emissionsgrenzwerts sind welkweit sehr ansprschswoll. Die Fulassung von PEWs ohne die Moglichkeit des lokal
emissionsireian Fahrans ist nur noch in wenigen Staaten miglich. Die wichfigen Markte der Avlomohilindustris
veriangen nach sauberen Antiaben”.
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Immobilitat vs. Entschleunigung:
Ausstieg aus der Mobilitatsgesellschaft?

Im Jahr 2040 werden wir ein vielfaltiges Spek-
frum an Mobilitdtsstilen haben, mit jewsils
unterschiedlichen Anspriichen, hnheit;
und Notwendigkeiten. Allen g il ist,
dass Mokbilitat mehr denn je ein menschliches
Grundbediirfnis ssin wird.

Zugleich wird es Menschen geben, die deutlich
weniger mobil sind als der Bevolkerungsdurch-
schnitt. Dazu z3hit beispielsweise die groBer
werdende Gruppe der Pflegebedirftigen in
Deutzchland, die von heute rund 3 Millionen
auf knapp 4 Millionen im Jahr 2040 steigen
wird. Auch der demografische Wandel ist eine
unbestrittene Tatsache. Allerdings werden im
Jahr 2040 nach aktuellen amtlichen Progno-
sen nur knapp 1,5 Millionen Menschen im
Alter von dber S0 Jahren leben. Das sind zwar
rund doppelt so viele wie heute, aber immer
noch weniger als 2 Prozent der Gesamtbeval-
kerung. Auch wenn in diesem Alter die Ein-
schrankungen der Mobilitdt zwar naturgemaB
zunehmen, filhrt das in dieser Gruppe jedoch
keineswegs zu einer allgemeinen Immobilitét.

Gleichwohl missen kiinftig die Rahmen-
bedingungen und Strukturen zweifellos so
beschaffen sein, dass auch Menschen mit
eingeschrankter Mobilitdt — sei es aufgrund
des Alters oder infolge von Behinderungen

- d anm i Leben
teilhaben und sich moglichst selb immt

Hohe Flexibilitdt und permanentes Unter-
wegssein, die Verdichtung des Alltags und der
Arbeitswoche werden von nicht wenigen Men-
schien auch als Belastung empfunden. Deshalb
sucht gerade die hypermobile Gesellschaft
nach Ma iten der Entsct i

Denn vor allem im Privatleben erdst man
sich von Zeitknappheit und Alltagssiress nicht
durch noch mehr Effizienz und Speed. Die
Steigerung der Lebensqualitdt wird mittlerwei-
le vielfach mit der Devize verbunden:  Besszer
statt schneller”. Bei allen Vorteilen und neuen
Freiheiten, die Modemisierung und Plurali-
sierung von Lebensmaglichkeiten mit sich
bringen, sie fihren auch zu einem enormen
Zuwachs an gefihlter und tatsdchlicher Kom-
plexitat. Das ist die Kehrseite der Multiop-
tions-Gesellschaft: der Stress steigt

Die zentrale Lebensknappheit ist nicht mehr
der Mangel an Waren, sondern der Mangel an
Zeit. Zeitwohlstand wird zur Luxuserfahrung,
wertvoller als teure Produkie. Was zahlt, sind
Zeitautonomie, individuelles Wohlergehen
und Lebensqualitdt. Daher werden die Werte
in einer als extrem schnelllebig empfundenen
Welt immer &fter hinterfragt.

Wir werden daher ein steigendes Bewusst-
zein fir die Sinnhaftigheit und den Mutzen
Mobilitat erleben. Die Notwen-

fortbewegen kinnen.

Berechtigt ist allerdings die Frage, wie &5 sich
beim Rest der Bevilkerung in puncto Mobili-
tatsreduktion verhalt Denn wenngleich Mobi-
litat vielfach als Freiheit begriffen wird, staBt
die Stei des Mobilitatsg an G

digkeit perr ten Unterwegsseins wird
haufiger hinterfragt und Menschen werden
auf tempordre Situationen mobiler Entschleu-
nigung setzen. Dennoch: Nicht mobil zu sein,
sich Mobilitat weitgehend zu entziehen oder
gar zu verweigern, ist kaum eine dauerhafte
Option.

[ADA17], [Soel6]
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Method to describe vehicle concepts
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Vehicle concepts — Looking in the past.

-

N

,Ersatz fur Pferde”
1 Zylinder 4 Takt Motor
0,75 PS
16km/h

29.01.1886

-
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Lohner Porsche
Radnabenmotor
2x2,6 kW
50km/h; bis 50km RW

1899

~

Lohner Porsche Mixte

Hybrid: 18kW, 2x5kW
60km/h

1901

/

\

Ford Model T \

VKM 20PS
65km/h
> 15,5 Mio. Exemplare

1908 - 1927
/

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

[DAI20], [WIK20]
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Structuring the scope

Mobilitt
(Land, Wasser, Luft)

Lastkrafiwagen (LKW) i

Legende:
| Marktleistungsebene |
. des aktuellen Gestaltungsfelds :

Bild 4-11: Freiheitsgrade des Gestaltungsfelds
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Descprition of the variables

= Differential ~
_x”ff ) i Assistenzsysteme
/ Umweltfreundlichkeit N‘x\

/ Aufbauf \
/ Fahrdynamik e Segment
f Lings '|,I
| F' ot . s Total Cost of |
| . :
| Elektrischer erformance-Fahrzeug Ownership |
Antrieb : /

H"‘x Connectivity Vi

\ Fahrdynamik Quer Features P
-4
HHH ] Lichtinszenierung -
T Gatriahe Exterieur e

Die Schritte der Einfluss- und Relevanzmatrix zur Ermittlung der Schlisselvariablen
sind methodisch analog zur Umfeldanalyse (aus Modul 5)

A drive ivinglab
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Quantitative variables
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Steckbrief Schilisselvariable

5 Verbrannungsmolor {Quantitativ)

Definition

Der Verbrennungsmotor (st eine Wamekrafirmaschine, die mit fossilen Energietragemn (Diesel, Banzin, Gas)
betrieban wenden kann [HAK1S, S, 18]

Ist-Situation

Nahezu alle aktuellen Produkie verwenden einen Verbrennungsmotor als ainzige Antnebsquelle. Der Verbren-
nungsmotor wird technologisch permanent waiterentwickelt.

Indikatoren und Auspragungan
A B: G & ]
Hohe Leistung:  |Leistungsauspragung| Kein Einsatz ;
Enzige Anirisbsgualle als Hybrid VM

Leistung [kW] > 400 < 400 1]

Drahmomant [Mm] > B50 < 650 ]

Hubrawm [cocm] = 4000 < 4.000 1]

Quellen

Workshop Strategieteam am 17. April 2015

Erstellt am 18 Agell 2015

Bearbefer. Chistoph Salines Letria Aktualisierung: 25 Agel 2015

Knew-How Triger Projakiteam Stralegis

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

[Soe16]
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Qualitative variables

Design Exterieur Front
[% Sportlichkeit]

A

Y e CemEES oA .

[Soe16]
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Example for a characteristic of consistent vehicle concept (including variants)
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[

Skizze

Steckbrief Produktkonzept
Il - Sportwagen mit Hybridantrieb (Produktcluster Sportwagen)

® @0 @

1 Verbrannungskraftmaschine (VKM)
2 Trennkupplung

3 E-Antrieb als P2

4 Anfahrkupplung

5 Getriabe

6 E-Antrieb als P3

7 Diffarantial (Hinterachse)

& Differential (Vorderachse)

Schilissel-

varlable Auzprigung

0 i - o _

2 |Autbautorm Sports Uty Vehicle

3 |Antriabsform AWD
TOO kst michit

4 |TCO et

5 VKM Kein Einastz VKM

|Elektrischer
L Antriek P4
7 L

I AuaprBgung tirt nechl auf |

Ersialit am. 18 Mim 2015
Letrte Altusisierung: 21, Marz 2015

Dr. Christoph Soliner, Kempten University of Applied Sciences

[Soe16]
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Visualization in connection with other vehicle concepts in one portfolio (based on MDS
map)
SUV & GroBe Fahrzeuge Kompakte Fahrzeuge
(2) (3) Kompaktes
SPDrt"ches o el el ‘\IHybrld'::xahrzeUQ
suv. / : - ] ( },~ _ Sportwagen
v A ' : A . mit Hybrid-
Sportliches “-I i ‘\ \\' i a"(tIrI']Eb
Luxus- t =T /ﬁ . L
fantzeug iy " Kleines ' \Yﬂ}/} ) K
(v) \\ - \ Elektro- 1\ 's\‘//&\ﬁ_( \__4] IJI "’
kS S Fahrzeug\\dl,\\‘/‘/f y
nce | 1 vy =7 T
b P Sportwagen ',
Voo rein elektrisch -~ =%
(i = el
Performance | Sportwagen
Business- (1)
Fahrzeug Sportwagen
(Vi mit starkem VKM
U}
SUC = Sports Utility Coupé  SUV = Sports Utility Vehicle 1 - 3 Produktcluster | - IX Produktkonzepte

Die MDS zeigt die ,,inhaltlichen Unterschiede* der
Fahrzeugkonzepte Uber deren Distanz zueinander.
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Example: Defining bandwiths for the values of the defined variables of the product

concept.
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Produktkonzept Il

Kernwett-
bewerber

Co, Emission 41 Y 227 | gCo,ikm | 227 | 219 cs.
Total Cost of a7
Ownership (TCO) Verbrauch fossil (NEFZ) 4.2 W 97 If100km 9,7 9.4 R.R.
Verbrauch elektrisch (NEFZ) 4.3 W n.v. kWhi100km | N n.v. C.5.
Hubraum 5.1 W 3800 cem 3800 | 3982 CS.
Verbrennungs- . ;
motor (VKM) Leistung 5.2 W 383 kW 383 375 cs
Drehmoment 5.3 W €50 Nm 6860 B50 R.R.
Elektrischer Lelstung 6.1 w M.v. kW n.v. n.v. B
Antrieb Drehmoment 6.2 R n. Nm n.v nv. cs.
Beschleunigung 0-100 km/h 74 W 35 s 35 3.8 C.5.
Fahrdynamik Beschleunigung 0-200 kmvh 7.2 W 11,4 s 10,9 1.4 RR.
Langs Bremsweg 100-0 km/h {warm) 7.3 A 34,5 m 325 | 345 R.R.
Hichstgeschwindigkeit 74 W 310 km/h 315 310 cs.
Fahrdynamik Rundenzeit Nurburgring Nordschleife 8.1 w 7:32 min:ss '."32 735 C.5.
Quer
FrontstoRfanger inkl. Einleger 14.1 W 80 % 75 80 c.E
Ef;st’“ Exterieur | - cchelnwerfer & Kihlsrgril el w | 7 % 65 70 cs.
Dach, Motorhaube & Auftenspiegel 14.3 A 80 % 70 80 Cs.
Legende Ubermmemmener Referenzwert  F = Forderung W= Wunsch W-P = Wettbewerbs-Produkt E-P = Eigen-Produkt

Dr. Christoph Sollner, Kempten University of Applied Sciences

[Soe16]
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Integration of the concepts in the series product map of the company and integrating

the competitors

Produktcluster: Sportwagen

Qsi_e.yﬂﬁ
Ben

osu: 55 &

AudiTT  Cayman

Lambonghind P N
Huracin 0

Fan'm

l-!ypmdomﬁ. me &

tary
St éﬁud!m TA n I _maf
ML anan ;Uy:: PT&" &
6505 M_@ é‘ Honda NSX g
| EDRRC. e P
A AN A
N

Legende

Artusles sgenss
Prociukt

A ey
Wie fthewer banrody i

.& W it e haprodu

Hamyethewann

Erev. Kermweithewe

Sportwagen mit
Hybridanineh
Sporiwagen

mii Elstdroanineb

Wl Supsrsporssgen

I BILD 412 Bestimemung der Produkiposition im Weatthawe rb mit Hille einer Produktlandkarte am Belzpial von Sportwagen [35048],

Darstelng sis Multidimensionele Skelenmg
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Example: assessing product concepts regarding the fit to the future scenarios & to the

company’s strategy.

Zukunfts-Fit [%]

A
100

Diese innovative
Produktkonzept:
sichern die Zukunft

Erfolgsbringer der Zukunft,
die auf den Kernstédrken
des Unternehmens fuBRen

75

50

25

Alte Hiite, die weder in das
derzeitige Portfolio noch in
die Zukunft passen

0 25 50 75 100
Unternehmens-Fit [%]
Legende
= Produktkonzept I Produktkonzept IlI

Sportwagen
rein elektrisch

\ .
O | Produktkonzepte  Sportwagen mit
= Hybrid-antrieb
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Kernaussagen: Produktkonzept Il

Unternehmens-Fit

hoch

Nischenchance 17 'USP des Produkt- (1)
des Produktkonzepts ist  konzepts im eigenen
hoch. ~ [Portfolio ist hoch.

Zukunftsfahigkeit O, Synergiepotential zu
des Produktkonzepts ist bestehenden F&E Res-
hoch. - sourcen ist mittel.

Jihrliches Umsatz-
potential des Produkt-
clusters ist mittel.

Chance zur Realisier-
ung v. Produkt-
varianten ist mittel.

Eingrenzbarkeit | Erfahrung im
des Wettbewerbs im Produktcluster ist
Produktcluster ist gering.  mittel.

Jahrliches Markt- ' Markenstarke im O,
potential d. Produkt- Produktcluster
clusters ist mittel. ist hoch.

[Soe16]
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Expert of useful studies

* https://www.fka.de/de/kompetenzen/fahrzeugkonzepte/highlights/141-speede-fahrzeugkonzept-und-forschungsplattform.html

e https://www.fka.de/de/kompetenzen/fahrzeugkonzepte/highlishts/567-canyon-future-mobility-concept.html

e https://www.fka.de/de/kompetenzen/fahrzeugkonzepte/highlights/142-eu-live-efficient-urban-light-vehicles.html

* https://www.fka.de/de/kompetenzen/fahrzeugkonzepte/highlights/143-epsilon.html

* https://www.fka.de/de/kompetenzen/fahrzeugkonzepte/highlights/144-deliver-erfullung-von-nutzerbedirfnissen-in-der-urbanen-
logistik.html

* https://sonomotors.com/de/technology/

* https://www.mw.tum.de/ftm/forschungsfelder/fahrzeugkonzepte/

e https://www.hci.iao.fraunhofer.de/de/Vehicle-Experience/Zukuenftige-Fahrzeugkonzepte.html

e https://www.researchgate.net/publication/299746273 New Mobility Concepts and Autonomous Driving The Potential for Cha
nge

e https://www.mercedes-benz.com/en/eq/concept-cars/
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